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A Secretaria Municipal de Administracdo, Planejamento e Gestéo
(Semad) atua como érgao responsavel em gerir a sistematica administrativa do
Municipio de Manaus para o cumprimento das finalidades de planejar,
coordenar e supervisionar a execug¢ao das atividades relativas a modernizacao
administrativa, a gestado de recursos humanos, ao patrimdénio mobiliario e de
zelar pelo desenvolvimento dos servicos municipais assegurando assim a
perfeita integracao dos Sistemas.

E a responsavel por conduzir o planejamento no ambito do Poder
Executivo Municipal, de realizar os concursos publicos para provimento de
cargos efetivos da Administragdo Direta e Indireta do Poder Executivo,
aperfeicoar e capacitar os servidores publicos e os agentes politicos do Poder
Executivo por meio da Escola do Servico Publico Municipal e ainda de
fomentar, implantar e gerir programas de inclusdo socioeducacional.

Dentro do contexto adotado pela nova gestéo publica municipal voltada
para os resultados com agilidade, transparéncia e economicidade, a Semad
reitera seu compromisso com as demais Secretarias e com a sociedade em
gerir os recursos publicos com presteza e racionalidade diante dos desafios
administrativos. Destacam-se as agdes executadas pela pasta ao longo do ano
de 2014.

ATIVIDADES REALIZADAS EM 2014
¢ Realizagao de Concurso Publico

No ano de 2014, foi realizado o Concurso da Secretaria Municipal de

Educacgéo - SEMED para o preenchimento de 2.124 vagas, sendo 2.000

vagas destinadas ao cargo de professor de nivel superior e 124 para

pedagogos. A inovagao deu-se pela apresentacao
diferenciadas: redagao padrao, sistema brai

(MP3). Ressalta-se ainda a continua capaci

tange a reserva de vagas destinadas par

cumprimento a Lei 12.990 de 09/06/

vagas para negros ofertadas em certa

e Nomeacao de servidores
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2.195 novos servidores foram nomeados para a garantia da
continuidade dos servigos publicos e em atendimento as demandas das
demais secretarias. Em comparagdo ao ano de 2013, aconteceram
1.231 nomeacgdes refletindo a seguranga e a eficiéncia das agbes
publicas na administragdo municipal.
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Treinamento e Valorizacao do Servidor
Considerando alguns objetivos norteadores desta Administracao
Municipal tais como a cidadania, a inclusdo social e a pratica de uma
gestao estratégica e participativa, tendo como alvo o servidor municipal,
varias ag¢des durante o ano de 2014 foram realizadas. Destacam-se
treinamentos, cursos, palestras e congressos direcionados para o0s
servidores publicos visando o aperfeicoamento e a valorizagdo desses

agentes. No total acontecerem 20 eventos por meio do Departamento de
Sistemas de Gestdo de Pessoas desta Secretaria, um acréscimo de 62%

em relagdo ao ano de 2013.
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2014

Oportuna-se mencionar que o quadro da Comissao Municipal de
Licitacao apresenta um corpo formado por 30 servidores que passaram
por capacitacao para atuarem como Pregoeiros — 100% do quadro — o
que elevou a qualidade do servico, além de gerar economia para 0s
cofres municipais. A acdo de capacitacdo foi realizada por meio da
Escola de Servigo Publico Municipal (ESPI) refletindo concretamente no
corrente exercicio. Salienta-se mencionar que durante o mesmo
exercicio, houve a renovagao do parque computacional tecnologico
destinado a esta comissdo viabilizando com a eficacia os resultados e a
gestao.

Evolugao nas Carreiras do Servidor Publico
Esta sendo realizado um estudo da evoluc3
publico com o fortalecimento dos cargg
talentos humanos na administragao mu
prestados com melhoria nos resultados
Implantacao do Sistema Integrado
A importancia da consolidagéo de
de folha de pagamento.como f¢
implementado pela Acao RH é @
estimado para dezembro de 2015

tegra os processos
bilidade e seguranca
onsolidagao com prazo




Elaboracgao e implantagao do Planejamento Estratégico

A execucao dos objetivos em médio e em longo prazos esta sendo
acompanhada e mensurada por meio de indicadores de desempenho,
implantando-se com isso, a cultura da gestao estratégica.

Metas Indicadores
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A cultura da gestao estratégica

Modernizacao administrativa
Com foco na modernizagdo administrativa, esta Secretaria deu inicio em
parceria com a SEMEF, a implantacdo da Gestao Eletrénica de
Documentos (SIGED) com o objetivo de eliminar processos manuais e
melhorar o controle de protocolo com a vantagem de alcancar a
agilidade e a qualidade do fluxo operacional. Para tanto realizou o
mapeamentos de varias atividades desta secretaria, e seus o6rgaos
vinculados: Comissao Municipal de Licitagao, Escola do Servidor Publico
e Junta Médico-Pericial, tendo por meta a digitalizagao superior a
57.900.000 paginas de documentos diversos, propiciando a confecgao
eletrénica de processos e garantindo um menor volume. Estima-se a
efetiva implantacao do SIGED para o més de junho de 2015.

Na busca pela modernizagdo da maquina administrativa implantou-se o
Novo Contrato de Outsourcing de Impressdo, que ira permitir a
concentracao de impressoras em ambientes corporativos, otimizando
seu uso e o consequente consumo de suprimentos, implicando na
sensivel redugcdo do desperdicio em impressos e na_de 3
logistica de aquisicao de equipamentos e seus [g
impressao. A medida também ira subsi
ocasionando a reducdo de custo do valg
23% em relagdo ao ano de 2013 com o ;
Gestao Patrimonial, de Aquisicao de
Atendendo a politica de modernizagsg
gasto publico, esta Secretaria viabi
Sistema Integrado de Gestado da
Manaus) até o més de margo d
composto pelos modulos de catalg
registro de pregos, padronizagao

paréncia com o
a a implantacédo do
primentos (Compras
) ferramenta de gestao,
o de precos, sistema de
2is e servigos, gestdao de
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contratos, recebimento de materiais e estoque e patrimdnio, o qual se
encontra em vias de implantagdo. Com esse sistema, todos os dados
referentes aos gastos publicos com aquisicdes de materiais e servigos,
contratos decorrentes e a gestdao do patriménio publico serao
compilados de forma integrada.

Adogao do Pregao Eletrénico visando agilidade, transparéncia e
economicidade na aquisicéo de bens e servigos de natureza econémica.
No que tange ao inventario fisico das unidades da Prefeitura de Manaus,
0 numero de secretarias inventariadas cresceu 85,71% e as secretarias
com Sistema PMM adotando o médulo de Gestdo de Estoque elevou
para 466,67 %.

Em atendimento a Lei 8.666/93 para a alienacao de bens inserviveis da
administracao municipal, realizaram-se em 2014 dois leildes atingindo a
arrecadagao de 106,45% acima do valor previsto.

O Sistema de Registro de Precgos realizado pela Semad proporcionou
uma economia de escala para a Administracdo. Em 2014 houve uma
economia total de R$ 11.223.693,72 em todos os procedimentos
licitatorios que geraram Atas de Registro de Precos nesta Secretaria.

O numero de Atas registradas por esta Secretaria durante o ano de 2014
aumentou em 100% em comparagdo com o ano de 2013. Observa-se
no grafico que este alcance foi possivel devido ao planejamento interno
realizado a fim de disponibilizar o maior nimero possivel de atas para
atender as necessidades dos 6rgaos e entidades municipais. A adog¢ao
do Sistema Integrado de Gestao da Cadeia de Suprimentos teve forte
influéncia para o crescimento do numero de atas, uma vez que o
processo inicial para reunir os dados concernentes as necessidades das
secretarias tornou-se mais célere.
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Controle de Contas Publicas
Diante do cumprimento da melhor gestdo de recursos perante os
mecanismos estratégicos para a reducdo com as despesas 2i0S
e eventuais desperdicios, o Departamento de
Publicas desta secretaria seguiu com afincq

conforme planejamento.
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